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Перестрахование: 
придется ли пройти 

закалку кризисом?

Мировой финансово-экономический кризис внес изменения в работу 
всех без исключения организаций, деятельность которых связана 
с финансами. Одни понесли невосполнимые потери и разорились, 
другие, наоборот, воспользовались слабостью конкурентов и 
без особого труда захватили те рынки, вхождение на которые 
планировалось лишь в долгосрочной перспективе. Третьи остались 
«при своем», но были вынуждены в срочном порядке оптимизировать 
бизнес-процессы.
Естественно, эти тенденции затронули и мировой рынок 
перестрахования. Последствия кризиса в виде падения фондовых 
рынков и потери инвестиционных доходов, которые крупнейшие 
перестраховочные компании мира имели до его начала, заметно 
сказались на их деятельности. Причем к этому надо еще добавить 
крупные убытки, которые принесли стихийные бедствия и катастрофы 
2008 года.
Повлиял ли кризис на деятельность Белорусской национальной 
перестраховочной организации («Belarus Re»), единственного 
специализированного перестраховщика в нашей стране, 
корреспондент журнала «Экономика Беларуси» узнал у генерального 
директора компании Сергея МИСЮРОВА.

Снежана МИХАЙЛОВСКАЯ, «Экономика Беларуси»

ÑÒÐÀÕÎÂÎÉ ÐÛÍÎÊ

Белорусская национальная перестраховочная организация 
готова к работе в кризисных условиях

Эксперты считают, что 

мировой экономический 

кризис пока не критично 

отразился на показателях бело-

русского рынка страхования. 

Как Вы оцениваете резуль-

таты работы «Belarus Re» за 

2008 год?

– Объективно, нас не могут 

не радовать показатели прошло-

го года, по итогам которого ком-

пания обеспечила семикратное 

увеличение перестраховочной 

премии по сравнению с 2007 го-

дом.

Чистая прибыль «Веlarus Re» 

за 2008 год составила 1,3 млн. 

евро.

В целом по рискам, приня-

тым в перестрахование, получено 

более 6 млн. евро, в том числе 

по договорам пропорционального 

перестрахования – 4,7 млн. евро 

(рост 77,2 %), непропорционально-

го перестрахования – 1,4 млн. евро 

(22,8 %).

В структуре страхового порт-

феля компании наибольший 

удельный вес занимают пере-

страхование авиационных рисков 

(25 %), ответственности по догово-

рам страхования «Зеленая карта» 

(19 %), имущественных рисков 

(14 %), ответственности перевоз-

чика перед таможенными орга-

нами в рамках конвенции МДП 

1975 года (12 %).

Общий объем принятой ответ-

ственности за 2008 год превысил 

8 млрд. евро.

Сумма премии, переданная в 

ретроцессию, составила 3,4 млн. 

евро.

По указу главы государства 

«Belarus Re» получила из бюд-

жета средства в уставный фонд, 

позволившие нарастить его в 

7,1 раза с 15,5 до 110 млн. евро. 

Такой значительный рост капита-

лизации позволит государствен-

ному предприятию принимать 

на собственное удержание боль-

ший объем ответственности. 

В первую очередь по рискам, стра-

хование которых осуществляет-

ся за счет бюджетных средств, 

а также когда страхователями 

выступают государственные юри-

дические лица.

В прошлом году «Belarus Re» 

выплачено около 1,6 млн. евро 

?
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страхового возмещения, при этом 

доля иностранных перестрахов-

щиков составила 1,1 млн. евро 

(69 %).

Вы сказали, что «Belarus 

Re» в прошлом году опла-

тила убытки по страховым 

случаям на сумму 1,6 млн. евро. 

Как это отразилось на финан-

совой устойчивости организа-

ции?

– Действительно, в 2008 году 

«Belarus Re» урегулировала три 

крупных убытка.

По факту гибели в ереван-

ском аэропорту «Звартноц» само-

лета CRJ-100LR авиакомпании 

«Белавиа», выполнявшего рейс по 

маршруту Ереван – Минск, было 

выплачено 1,96 млн. долларов 

США.

«Belarus Re» произвела выпла-

ту в размере 245,4 тыс. долларов 

по страховому случаю с грузом 

ЗАО «Белорусская калийная ком-

пания», перевозимым судном 

«Trans Pacific», которое село на 

мель у берегов Дании.

Выплачено перестраховочное 

возмещение в размере 161,5 тыс. 

долларов США в связи с разры-

вом трубной секции нефтепровода 

«Унеча – Ровно».

Однако данные выплаты не 

стали серьезным испытанием для 

нашей компании. Мы постоянно 

занимаемся вопросами устойчи-

вости и рентабельности бизнеса, 

повышенное внимание уделяется 

оптимизации структуры страхо-

вого портфеля, его защите, ну и, 

конечно, вопросам урегулирова-

ния убытков.

Для гарантированной защи-

ты крупных имущественных и 

строительно-монтажных рисков 

«Веlarus Re» заключила обли-

гаторный договор с компанией 

«Hannover Re» с лимитом ответ-

ственности по одному риску в раз-

мере 30 млн. долларов.

Лидирующим перестрахов-

щиком белорусских сертифика-

тов «Зеленая карта» выступает 

«Partner Re», кроме того, участву-

ют такие компании, как «Munich 

Re», «Hannover Re», «SCOR», 

«Polish Re», «Aspen Insurance 

UK», «Everest Reinsurance», «QBE 

Insurance» и синдикаты Lloyd’s.

По договорам страхования и 

перестрахования гражданской 

ответственности перевозчика 

перед таможенными органами в 

рамках Таможенной конвенции 

МДП 1975 года размещение проис-

ходит в синдикатах Lloyd’s.

Подписано соглашение об 

облигаторной защите грузов 

Белорусской калийной компании с 

компанией «Fortis» (Нидерланды). 

В декабре 2008 года возобновлена 

перестраховочная защита ответ-

ственности фрахтователя в дан-

ной компании.

Продолжается сотрудничество 

с брокерской компанией «Willis 

Limited» (Великобритания), кото-

рая осуществляет размещение в 

ретроцессию авиационных рисков 

белорусских авиаперевозчиков 

на международном рынке, вклю-

чая синдикаты Lloyd’s, «AIG» 

(США).

В структуре защиты «Belarus 

Re» удельный вес перестраховщи-

ков, имеющих международный 

рейтинг финансовой устойчиво-

сти на уровне не ниже A, состав-

ляет 82,9 %.

Не сказались ли кризисные 

явления на взаимоотноше-

ниях с партнерами?

– «Belarus Re» сотрудничает 

с уже зарекомендовавшими себя 

многолетним опытом работы 

международными страховыми и 

перестраховочными компаниями. 

Некоторые из них я уже упоми-

нал: это «Hannover Re», «Munich 

Re», «Allianz AG» (все – Германия), 

«SCOR» (Франция), «AIG» (США), 

«Vienna Insurance Group» 

(Австрия), «Polish Re» (Польша), 

синдикаты Lloyd’s (Catlin, Aspen 

Insurance UK, Canopius, Aviation 

Risk Managers), а также брокер-

ские компании «Beauchamp 

& Savrassov Limited», «Willis 

Limited», «Cooper Gay Eastern 

Europe», «R.L.Davison & Co Ltd» 

(все – Великобритания), «Filhet-

Allard Maritime» (Франция) 

и др.

Активно развивается сотруд-

ничество в области перестрахо-

вания с российским компания-

ми: «Московское перестраховоч-

ное общество», «Ингосстрах», 

«Транссиб Ре», «Росно», 

«Лексгарант», «Военно-страховая 

компания», «Азиятранс Ре», 

«Национальная страховая груп-

па», «Гефест», «Национальное 

перестраховочное общество», 

«Русское перестраховочное обще-

ство».

При выборе партнеров мы 

учитываем множество факто-

ров: оперативность в урегулиро-

вании убытков и осуществлении 

выплат, андеррайтинговая поли-

тика, степень финансовой надеж-

ности компании, оперативность в 

котировках.

Еще одним важнейшим факто-

ром при оценке перестраховщика 

для нас является его репутация 

на рынке, сложившийся имидж, 

опыт работы с другими компа-

ниями.

Немалую роль играют и лич

?

?

ПЕРЕСТРАХОВОЧНАЯ ЗАЩИТА по рейтингу финансовой устойчивости

От ВВВ до В 

(недостаточно высокий) 

13,60 %

NR 

(нет рейтинга) 

3,50 %

От ААА до А

(высокий рейтинг) 

82,90 %
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ные связи с руководством кон-

кретной компании и ее специа-

листами. Так уж сложилось, что 

перестраховочный бизнес (осо-

бенно это касается взаимоотно-

шений с нашими российскими 

коллегами) очень личностный и 

строится, прежде всего, на дове-

рии и личных контактах. В пере-

страховании сначала работают с 

людьми, а потом с компанией.

Сумма всех вышеперечислен-

ных факторов дает основание рас-

считывать на то, что в сложных 

ситуациях, которые могут возник-

нуть, наши партнеры нас не под-

ведут, в свою очередь, мы тоже 

выполняем взятые на себя обяза-

тельства.

Какие риски чаще всего 

перестраховывают в Бела-

руси? Как западные пере-

страховщики принимают рис-

ки из нашей страны?

– Как я уже говорил, в структу-

ре страхового портфеля «Веlarus 

Re» наибольший удельный вес 

занимают авиационные риски, 

перестрахование ответственно-

сти по договорам страхования 

«Зеленая карта», имущественные 

и строительно-монтажные риски, 

перестрахование ответственности 

перевозчика перед таможенны-

ми органами в рамках конвенции 

МДП 1975 года.

По другим видам разброс 

широкий: от несчастных случаев 

до исполнения государственных 

контрактов. Есть и эксклюзив-

ные риски, такие как страхова-

ние ответственности при запуске 

межконтинентальных баллисти-

ческих ракет.

В 2008 году «Веlarus Re» прини-

мала участие в организации стра-

ховой защиты крупных нацио-

нальных проектов, перестрахо-

вывая риски таких крупней-

ших компаний с иностранными 

инвестициями, как завод строи-

тельных материалов «Хенкель 

Баутехник», пивоваренная ком-

пания «Сябар», «Кока-Кола 

Бевреджиз Белоруссия», совмест-

ное предприятие «Санта-Бремор», 

«Принцесс Отель». Мы обеспе-

чили перестрахование рисков 

таких значимых предприятий, 

как Мозырский нефтеперераба-

тывающий завод, авиакомпании 

«Белавиа» и «Трансавиаэкспорт», 

Белорусская железная дорога, 

Белорусский металлургический 

завод и др.

Помимо этого, наше предпри-

ятие обеспечивает перестрахова-

ние рисков Белорусской калий-

ной компании – эксклюзивного 

поставщика калийных удобрений 

и ведущего мирового экспортера 

этой продукции.

Что касается передачи рисков 

западным перестраховщикам, то 

они к оценке белорусских рисков 

подходят весьма скрупулезно и 

даже дотошно. Оценка риска про-

изводится многогранно, на основе 

широкого спектра информации 

о нем. Нам есть чему поучиться 

у западных перестраховщиков, 

ведь их опыт, их практика име-

ют многовековую историю.

Накопленные знания, при-

обретенный опыт мы применяем 

при оценке принимаемых рис-

ков как с национального, так и с 

зарубежных страховых рын-

ков.

Увеличив свой уставный 

фонд, Белорусская нацио-

нальная перестраховочная 

организация повысила тем 

самым емкость отечественно-

го перестраховочного рынка.

А получила ли «Belarus Re» 

адекватные предложения по 

размещению рисков от цеден-

тов?

– У нас очень жесткий подход 

к оценке рисков, предлагаемых 

нерезидентами. Это связано с 

затруднениями в проверке предо-

ставленных сведений об объекте 

страхования, не всегда доскональ-

но изученными особенностями 

страхового законодательства и 

обычаев делового оборота той или 

иной страны, из которой предла-

гается риск.

Что касается отечественных 

страховщиков, то их предложе-

ÑÒÐÀÕÎÂÎÉ ÐÛÍÎÊ

?

?

Результаты работы за 2008 год. Перестраховочный портфель (EUR)

Перестрахование 

финансовых рисков 

(426 907,9) 7 % Перестрахование грузов 

(399 284,7) 7 %

Перестрахование ГО 

владельцев транспорт-

ных средств в системе 

«Зеленая Карта» 

(1 214 199,8) 19 %

Перестрахование 

имущества 

(834 164,2) 14 %

Перестрахование 

книжек МДП 

(750 171,9) 12 %

Прочие виды 

(478 105,7) 8 %

Перестрахование 

средств наземного 

транспорта 

(462 218,0) 8 %

Перестрахование авиарисков 

(1 511 019,3) 25 %
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ния за редким исключением при-

нимаются в полном объеме. 

Причем часто приходится на 

собственное удержание при-

нимать максимальный объем 

ответственности, будь то пере-

страхование имущества и зда-

ния Национальной библиотеки 

или финансовой ответственности 

при выдаче бюджетных ссуд, 

страховании экспортных поста-

вок белорусских товаропроизво-

дителей.

Почему же в прессе сегод-

ня можно встретить выска-

зывания представителей 

некоторых белорусских стра-

ховых организаций, в кото-

рых они ставят под сомнение 

необходимость существования 

профессионального перестра-

ховщика. Не могли бы Вы про-

комментировать сложившую-

ся ситуацию?

– Напомню события двухлет-

ней давности… Тогда через меха-

низмы перестрахования за рубеж 

уходило свыше 25 млрд. рублей в 

год. За два года работы на стра-

ховом рынке «Belarus Re» удалось 

уменьшить этот объем более чем 

вдвое. Мы смогли пресечь ис-

пользование различных «серых» 

схем, маскирующихся под пере-

страхование, и тем самым при-

несли пользу государству, а, 

возможно, и помогли кому-то из 

«схемотехников» избежать уго-

ловной и финансовой ответствен-

ÑÒÐÀÕÎÂÎÉ ÐÛÍÎÊ

ности.

К сожалению, за сравнитель-

но небольшой период работы на 

рынке нам уже приходилось на 

практике сталкиваться с различ-

ными ситуациями: от небрежного 

оформления документов, пред-

ставляемых страховыми органи-

зациями, до случаев, в кото-

рых просматривались призна-

ки страхового мошенничества. 

Удивительное невезение, заста-

вившее обратить на себя внима-

ние страховщиков, преследовало, 

к примеру, шестерых жителей 

одного из городов Брестской обла-

сти. Вместе с тем все как один по-

страдавшие предусмотрительно 

застраховали себя от несчастных 

случаев на сумму эквивалентную 

30 тыс. евро. Специалисты нашей 

компании обратили внимание, 

что это невезение имело опреде-

ленную цикличность и страхова-

тели получали выплаты от стра-

ховщика, значительно превос-

ходящие суммы страховых взно-

сов. Причем некоторые из шести 

«невезучих» пользовались услу-

гами врачей и, соответственно, 

страховой компании едва ли не 

ежемесячно. Службу экономиче-

ской безопасности «Belarus Re» 

насторожили подобные совпаде-

ния, и мы обратились в правоохра-

нительные органы. В настоящий 

момент собранные факты прове-

ряются органами финансовых рас-

следований. По этим же физиче-

ПЕРЕСТРАХОВОЧНАЯ ЗАЩИТА: структура участников 

Страховые компании 

РБ 4,70 %

Лексгарант 

3,40 %

FORTIS Corporate

Insurance Company 

3,20 %

QBE RE

1,60 %

Polish Re

1,40 %

Cиндикаты Lloyd's 

33,20 %

Munich Re 

15,30 %Hannover Re 

15,10 %

Ингосстрах 

7,80 %

Другие 

7,40 %

SCOR 

6,90 %

?

?

ским лицам сегодня проводят про-

верки и правоохранители Ук-

раины.

На чужой страх и риск – 

такую формулировку 

нередко можно услышать 

в адрес компаний, осущест-

вляющих свою деятельность 

на страховом рынке. Как стои-

мость перестраховочной защи-

ты сказывается на тарифах 

страховых компаний и есть ли 

возможность ее удешевить без 

ущерба для качества?

– Чтобы ответить на этот 

вопрос, необходимо несколько 

слов сказать о том, как работа-

ет механизм защиты, за кото-

рый потребитель платит деньги. 

Механизм таков: если страхо-

вая сумма солидная, то большая 

часть ответственности передается 

в перестрахование. Хотя теорети-

чески страховая компания может 

застраховать этот риск самостоя-

тельно, обсудив тарифы только 

со страхователем. Но потом она 

рискует не найти перестраховоч-

ную защиту и остаться один на 

один с риском. Поэтому в мире 

принято начинать работу по круп-

ным договорам страхования с 

поиска подходящей программы 

перестрахования.

Что касается сегодняшней 

ситуации, то международные 

страховые и перестраховочные 

компании уже повысили тарифы 

в среднем на 20 %. Белорусский 
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перестраховочный рынок суще-

ствует не сам по себе, по круп-

ным рискам «Belarus Re» поку-

пает защиту на международном 

рынке. Но мы работаем с нашими 

зарубежными партнерами по сни-

жению стоимости защиты не в 

ущерб ее качеству. Что действи-

тельно возможно в случае, когда 

перестраховываются большие 

объемы по многим видам страхо-

вания.

К примеру, на сегодняшний 

день стоимость перестраховочной 

защиты белорусских сертифика-

тов «Зеленая карта» удалось сни-

зить более чем на 20 %. Ежегодно 

нам удается понижать цену пере-

страхования авиационных рис-

ков, что не может не сказываться 

благотворно на финансовом сос-

тоянии национальных авиапере-

возчиков.

Сейчас стали очень попу-

лярны так называемые 

антикризисные програм-

мы. Белорусская националь-

ная перестраховочная органи-

зация разработала свой план 

действий?

– В сложившихся условиях 

будем решать проблемы деятель-

ности предприятия исходя из тех 

ресурсов, которыми мы распола-

гаем. Для нас важно сохранить 

капиталы и людей — главные 

составляющие работы «Belarus 

Re». В трудный период как никог-

да важна слаженная работа 

команды проверенных опыт-

ных профессионалов с высокими 

человеческими качествами: она 

способна стать одним из гаран-

тов успешного преодоления кри-

зиса.

В любом случае придется 

уделить особое внимание управ-

лению расходами, пересмотреть 

?

?

инвестиционную политику, жест-

че подойти к анализу принимае-

мых в перестрахование рисков. 

Мы уже оптимизировали вну-

треннюю структуру, подкоррек-

тировали стратегию развития, в 

общем, начали заранее готовить-

ся к кризису, выстраивая бизнес-

процессы, учитывающие возмож-

ное увеличение убыточности.

Хотя я не думаю, что нам гро-

зят какие-либо серьезные финан-

совые трудности.

Конечно, строить прогно-

зы – дело неблагодарное, 

особенно в современных, 

стремительно меняющих-

ся условиях на финансовом 

рынке. Но все-таки, Сергей 

Петрович, поделитесь предпо-

ложениями, каких перипетий 

стоит ожидать на рынке пере-

страхования в текущем году? 

– Рынок в 2009 году будет 

достаточно жестким. Если из года 

в год никаких серьезных убыт-

ков не происходит, ставки снижа-

ются, а рынок, как мы говорим, 

становится более мягким. Но в 

2008 году мировой перестраховоч-

ный рынок «просел», не выдержав 

ударов стихий, помноженных на 

последствия финансового кри-

зиса.

В текущем году некоторые 

серьезные игроки будут вынуж-

дены взять тайм-аут. Возможно, 

что из-за крупных убытков рей-

тинги отдельных ведущих пере-

страховочных компаний будут 

понижены. Емкость перестрахо-

вочного рынка уменьшится.

Жесткая позиция в селекции 

рисков и страховщиков, которую 

демонстрируют ведущие игро-

ки на рынке перестрахования, – 

это то, что нас ожидает в 

2009 году.  

ÂÍÈÌÀÍÈÅ: ÈÍÂÅÑÒÏÐÎÅÊÒ!

    Реконструкция плавильного участка литейного цеха
Общая стоимость проекта – 0.838 млн. долларов США.

Инициатор проекта – ПРУП «Минский завод автоматических линий 

имени П.М. Машерова»: Республика Беларусь, 220037, г. Минск, 

ул. Долгобродская,18.

Тел. (+375 17) 246-13-42, факс (+375 17) 230-32-51. 

E-mail: plant@mzal.by

ÄÎÐÎÃÈ, ÊÎÒÎÐÛÅ 
ÌÛ ÂÛÁÈÐÀÅÌ
Департамент «Белавтодор» 
в текущем году планирует 
расширить использование 
современных технологий в 
строительстве автомобильных 
дорог.

Особое внимание будет уделе-

но развитию технологии укладки 

тонкослойного асфальтобетона 

«новочип». Это покрытие позволя-

ет сохранить хорошие изолирую-

щие и сцепные качества полотна и 

одновременно устраняет неровно-

сти профиля, снижает риск выбро-

са каменных материалов. 

Вторым важным направлением 

станет повсеместное использова-

ние так называемого холодного 

рисайклинга. Данная технология 

включает в себя фрезерование ста-

рого дорожного покрытия, после-

дующее смешивание асфальтовой 

крошки или каменного материала с 

вяжущим материалом и уплотнение 

смеси.

Предприятиями «Белавтодора» 

в прошлом году отремонтировано 

2780 км автомобильных республи-

канских дорог, а также введено в 

эксплуатацию после строительства 

и реконструкции 65,2 км дорог.

ÁÌÇ «Â ÒÐÓÁÓ 
ÍÅ ÂÛËÅÒÈÒ»

Трубопрокатный 
комплекс Белорусского 
металлургического завода 
выведен на проектную 
мощность, которая составляет 
20,8 тыс. т бесшовных 
горячекатаных труб в месяц.

Специалисты предприятия ус-

пешно завершили комплекс меро-

приятий, связанных с отработкой 

режимов функционирования обору-

дования, оптимизацией технологи-

ческих процессов, тестированием 

готовой продукции и ее сертифи-

кацией.

В 2008 году Белорусский метал-

лургический завод произвел около 

73 тыс. т труб различного назна-

чения для нужд машиностроения, 

нефтегазовой и строительной про-

мышленности. Более 80 % продук-

ции экспортировано в 15 стран.

MADE IN BELARUS

ÑÒÐÀÕÎÂÎÉ ÐÛÍÎÊ






